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La qualité a toujours été au coeur des préoccupations de la catégorie agronomique de

la HELHa — Fleurus. C’est dans cet esprit et sur base des recommandations de

I’évaluation de la qualité du cluster « Sciences agronomiques » durant I'année

académique 2015-2016 que la catégorie agronomique a établi un plan d’action.

Celui-ci est articulé autour des axes du plan stratégique de la HELHa :

I’'accompagnement des étudiants,

le coeur de métier,

la formation continue et la recherche,
le management participatif,

la qualité des infrastructures,

les relations avec le secondaire.

Il integre les données et éléments fournis par

le Dossier d’Auto Evaluation,

les recommandations formulées dans le rapport d’évaluation de la formation
organisée au sein de la HELHa,

les recommandations formulées dans I'analyse transversale du cluster

« Sciences agronomiques »,

I’'Evaluation des Enseignements par les Etudiants (EEE) de I'année académique
2015-2016,

les résultats des enquétes réalisées par la Cellule Qualité HELHa et son relais
sur I'implantation,

I'outil diagnostic élaboré par la Cellule Qualité.

Afin de garder une cohérence dans la gestion de la qualité au sein de la catégorie,

c’est le support informatique proposé par la Cellule Qualité qui a été utilisé pour

élaborer et présenter ce plan d’action.
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Pour chaque action envisagée, il présente

- le lien avec le plan stratégique,

- la description de I'action,

- le résultat attendu,

- |"échéance,

- la personne responsable,

- les indicateurs,

- la référence a la ou les recommandations émises par le comité des experts.
Il permet ainsi de formaliser les différentes actions envisagees quant aux personnes
responsables, aux délais prévus et aux indicateurs a prendre en considération pour
évaluer les résultats obtenus.
L’accompagnement des étudiants tout au long de leur présence dans I'école reste un
moteur de son fonctionnement et des actions mises en place.
Un autre axe important de ce plan consiste en la réflexion engagée sur I'organisation
du cursus et des UE afin de former des professionnels répondant aux besoins du
monde du travail. Cette réflexion devrait permettre la mise en place d’évaluations
intégrées. Différentes pistes sont également envisagées pour favoriser
I'apprentissage et 'utilisation de la langue anglaise.
La mise en application de ce plan fait appel a toutes les composantes de la
communauté éducative (parties prenantes) que sont la direction de catégorie, les
coordinations d’orientation, les enseignants et membres du personnel et les
étudiants.
Ce document a fait I’objet d’une validation lors du conseil de catégorie du 9 janvier

2017.



g/1 ebed

60:91:€1 £102-10-0}

suoljewJoui

sap
9L *SJUBIPNIY 9juaJedsuesy
SLYLSL# s9] Jnod 1uaJ9)3J Jnassajoud 19 sjueipni’
A= EERCEIRIED un,p UoIILIIYIUIP] "SIUBIPNID S9] S9N
Bl BSENEY:] s9] s4aA sanbiSo8epad 13 uolleduNWWod
Zou-| d9|quiasse | auo0391ed *sinassajoud S9NJeJISIUILIPE SUOIIBULIOJUl *asse)d Jed aungni ap
UON 2430 : 3y 9p Nd SpuodaNa  £102/60/SL sop uoijeddiped S9p uoledUNWWOo)  Jnassajold un Jaudisaq anbiyjod ‘z'L°L
‘uoiieueidwi | ap ulds
ne SJUepn1a S9| JUSW3IIP
3uJ32u0d Inb 32 IN03 3P 19
EHE: uOoI1e2IUNWWIO) €| 3P ‘sapnid ‘Sjuelpni sjueipni sap
333 "SaJ3u0dual sop uonesiuegio| 9p ‘NI9A - UOIIIAUIP SIYBIISBWISS uonedidiyed
ZoRl-| S9p Ad ‘uonejueduwi,p ‘sjuelpniv np sodoud e uoid3up g 19 Sa4juodual 3p 19 91N023,p
UON  =J3ud: 3y 19 UOI3BI0AU0D) uoipaud  £102/10/10 sap uonediiued SjUBIpPN3 S| 343ud sa8ueyd] sap JasuediQ anbinjjod *L°L°L
‘sjuswapedp *(3p43d
SIUDIDLIP S9| 241U 19 HIO) suepnie
Z# Ly 333 SUOI3E|9. S9 19 SIUBIPNIY sjuejuasaudal
*suoluna sap '|e1dos |I9suo0d sop uonelg91ul,| J3SOARY 19 H30 siejal sjue|pni? sap
Ad 12 saune np 39 uonejuedwi,p anod 3)s Jns (" ‘sejodIN 9J1U3 S9||91411SaWSS uoijedidyied
ZRu-| S9p 19 suolunaJ UoI303.IP €] 9P U3AIN0S JUIBS ‘92J3U3. 9P SIUNIE) S9J3U0dU3l 9p 19 91n023,p
UON 43D : 3y sop Suluueld ‘HIO slelsy  £102/60/1L0 ‘2jueipn1a uonedpiyed S9UNE,p uollesiuesiQ sap JasuediQ anbiyjod ‘L°L°L
92.4n30])  anbiewsau sinajedlpug sjqesuodsay  sa3uegydsyz uoljesijea npusajje je}nsay (34eWS) UoIldE,| sawRy L
- ap uolNpuo) 2p uonndiazsaqg
EBIESEIEN]

anbiga1eais ue|d

snunaj{ alwouo.8y Jusawauedp np suonde sap ueld

sninaj4 aiwouoiby uswauedap np SUCRIY



g/2 abed

60:91:€1 £102-10-0}

ZiRl-7
UON 2410 : 3y

UON

Ino

UON
224n10])  anbuewau
CRIIESETEN|

g9

1333 198ueny)|
e a3e1s

us suedsp

13 sa198uen3
suojnyIsul
J9/e
SuoI3e10qe||0d
9p dIqUION

‘308918

3p [19su0d

9] Jed asAjeuy
Ty i33d
‘uonnejuejdwi |
op dyjenb sieja4
EPLECEENI Y
219nbua |

Sp s1eyns9y

#8339
*SJUBIPNID S9|
Jed spjuasaud
s1afoud

sap sJalssoq

(Suosepd

JI0A) sjuelpnig
S9| J9AL
2JU0dU3l €| 3p
19 a110893ed 3p
[I2SU0d NP Ad

sanajedipug

FESRENERT]
neaing

39 UOIJBUIPI00)
‘3103918

ap uoPaQg

-9)1enb |32
g] 9p |ed0] siejy

sallgnil
SIN9ssajold

uoI3s
3p UoleUIPI00)

d]qesuodsay

*SUOIINAISUI SSIUBIDLUP

9107/60/SL  9p sanboudipau s19493U]
*S)UBIPNI

£102/60/SL sap uonediiued
dL08931ed B 9p

Ja1pueUl 33 anbiasi3o|

ua1INOS "sinassajoid

19 sjuelpni1d

910¢/60/SL sap uonediiued
£102/60/S1 /
saauesyayz uoljesijead
ap uonipuod

*98e3S 9p SUOIIUSAUOD
9P 19 S|UUOINNISULIIUI
spJodde,p sainjeudis

*Sjuelpni® sap awwei3oid
np a8esspuaidde,p
SPUNIIL S3P (S1D3) reneny
ap 984eyd | op uolepleA

'sInod 3| 19 s1afoud sI

Jed saaddojangp sanbiiewsays
Xne (sunassajoud 139
SJUBIPNIY) 2INBUNWIWOD B 3p
3|qWIasu,| 3p uones|IgIsuas
19 swueipni s9| Jed

s1afod ap a2eid ua 3sIN “IH
g| 9p SsauegI0 Xne juelpniv
uoizedidiyied e ap uolesioe A

au0333ed 3p
[I3SU0d 3] 13 €9 19 g sadnoud
S9| JUBASP UOIIEIIUNWIWOD)

npuajie jeynsay

‘saselSels

SIUBIPNI S9p Jjjiendoe
weAnod sasudasiua
sop 13 saJia8uend
AVETNETEESIENR)
suoiNuIsul

S9p J3AR SUOIIRI0GE]|0D
S3|[2AN0U 3P Jjqel3

‘lenes1 9p 981eyd g Uns
sjuelpnie sap saidne
319nbua aun Jasiesy

L213uuafoid

g| e UoEINP3,
AVEINENEENIEY]
a3un,| Jasiuedio

sjuelpnia
S9| SI9A JnojaJl un
aJiey 39 333 Joshjeuy

(34ewWws) uoilae,|
ap uonydiadsaqg

JjueipniId
3Jeuoljeuialul
9MIIqOIN "S°L°L

lieaeay
apadieyd ‘v°L°L

319uuakond
e| 3p uolowo.d
€L

suoljew.ojul
sap
?suasedsuelsy
19 sjueIpnig

S9| SI3A
uolledunWWwod
ap

anbiijod "z°LL

sswiRyL

snina|{ alwouoiby Juswauedsp np suonoy



g/c ebed

60:91:€1 £102-10-0}

no

UON

Ino

UON

39.4n39]D

79

:333 "YvS Joh4
‘sjuedidiued

3p aiqwiou
‘SPUNIL

sap Suuued

E#B'ST#S
333 "syosuLp
aiquwou
‘XNeaos
XNeasa.

s9] Uns a8eq

#8333
‘sjuedpiued
S9p S319]|
‘auljoJte|) Jns
uoiyejuasaud
‘93J10S

€| & uoleyAul

CH#

‘L'z# 81333
‘sjuedpiued
SUeIpnI p
alqwoN
('dIn
SsajueIpRIUD
suonesiuegio
S9| JaAe
S9.13U0dual
19 UOI3RIUSSRId

€I91-7
24910 : 3y

anbiewsau sanajedipu

CERIESETEN

4vs
SEETENICISER

au0331ed
3p uoieUIPI00)

au0831ed
3p UoIRUIPI00D)

'siejal
Jnassajoud

- 3uo391ed

3p UoIAIP - IH

d]qesuodsay

‘S)UBIPNID
sop uonediiued

19 SPUADE

sop uonesiuesiQ

*JH g| ap anbiSoSepad

9102/60/S1 921A3s 3] Jed uannos

‘sualue sap
uonediyed ‘xneos

8L0Z/60/SL  XNeasaJ sIp uonesyiin

‘cgIL g
S9p SUEIPNID SIP 19

9102/¢L/SL  suspue,p uopediiuied

*91ueipni? uonedpiyed

- siejaJ Jnassajoud

un,p uoneudisag

“InauaJdaiius

910¢/60/SL -Jueipnig Jniels
saoueayayz uoijesijead
3p uolypuod

‘sagsodoud sunIde XNe
Ssjuelpni sap uoiredidiyed

"uolyew.oy} g ans sasueydd
s9p ‘{auuoissajoud sinodied
JN3 JNS suolleuLIoULp
Jnojal un unod suaipue sa)
D9/ SUOI1E[3J SIP UBUIB|A

‘]auuoissajold sinodied n3)|
Jns suajpue,p sadeudiowl
19 ajwouoige ua si3zYdeq
Xne s3|qIssadde sajjaiassed

9] JNS SuoIleWIOU]

gENENT
saydoudde sgjjaAnou ap
SI9A SIUBIPNID SIP INUSANQ

npusalje 1e3nsay

'S29Y29
sina| op uonsas g
suep 19 sadessiuaidde
sing| suep

(3e401N3 13 1RJONUOW
‘suoiegoliiul
‘a130j0poy3pw)

3pie,p 1 uaNos ap
S9UNIIE S3P | 20|q 3p
sjuelpni® xne Jasodold

‘suapue,p
UOI1BID0SSEe 3un 4334

'9€ 19 37
9p sjuelpniy s9| Jnod

2J3111BD UoIIRWLIOUI
92410S 3un JasiuesiQ

'S)ueIpn1? sap saidne
jeunaualdasiua |
JI0ANOWO.d

(3J4ews) uoiyde,|
ap uonndiiasaqg

3}IssnaJ
e|eaply '¢°€’L

sualdue s3] JaAe
s}iejuo) ‘Tl

Su3joue s3] J3Ae
S12BIU0) ‘TT'L

3jjpuuoissajoad
SMUIUSPL “L°C°L

sowRYL

sninaj4 aiwouolby Juswauedap np suondy



8/ ebed

60:9L:€1 £102-10-0}

UoN

uoN

UON

no

Ino

23.mg)d

3N s9p SLO3

Ssaydl} S9| suep

sa91uasaud

€Jal-¢ uonen|eAy,p

24910 1 3y SuolIpU0)

S#8'L'T#8

‘LL# 19333

i BEETEY el

€] ap uonedgnd

"sjueugiasua

s3] Jed sainNs

1291 - suolleuwLIo)

24310 : 3y Sap alisepe)

‘]suuosiad np

saJquiaw xne

a8essiyuaudde p

LJ3ad-7 S9lNYe

3JWD 1Y S9P suonnquUIY

123l -% 1ed 9]

aJowd 3y np uoiU3q 0

anbiewsa. sinajedlpug
CRIIEFEIEN]

anp
d|gesuodsay

au0331e0
9p uol3aNg

S31S(|2IUBWINIOP
19 auo891ed
ap uoiaaQg

auo031ed
ap uoiaAQ

a10331e0
ap uoipaig

d]qesuodsay

610¢2/60/S1

810¢/60/51

910¢/60/S1

510¢/60/51

S10¢/60/S1L

s3Jueayd3

‘suoljenjen
S92 JaJogel

anod Juswaugiasua,p
)UN dWaW

aun,p sinassajoud

S| 943U UOI3RIOqE|0D)

*ddIA Sap uonediiued

“UoIIRWLIOMI | 3P
uoiisodsip e asiw g 19
JYIdA €| uRINSSE AN

*anbiSo8epad
adinba | ap ssuquiaw
S9| 2J3U3 UOI3BI0qE|0D

'SAVdVD

uoI1ewW.Io] B B
sueugiasua xneaanou
sap uondudsuy

uoljesijeas
ap uonipuo)

's22.4891ul
suoljen|eAg p uonesiegy

*21983ns 9

uoixa|yaJ | 1s adessiuaidde,p
S9NIDE SIP NUIIUOD NP 19
aJiesoy 38 gl ap wawW1snly

‘suoilesiuesio
S91UBIPLIP XNe SISSIIIUI
dQIN Sap uoiiediiped

‘(ssai01400q € 3P

sadinb3 13 sanblioay} sinod)
sanbiSo8epad sadinbg s9)
suep sjueug|asus xnesAnou
S9p UoI3eIS2IUI 33 UOjIRWLIOS

*'S3VdyD ne uondudsul |
e J3Ioueuly USIINOS

npuae 1eynsay

-98essijuaudde,p
sinboe sap

s924891ul suoilenjeA
sap 92e/d Ul I

leAe1 Np SpuUOW Np
suj0saq xne uepuodau
sjsuuoissajoid

Sop JauLio} ap
ERVNIERVEINETNEENIER ]
S9IUN SIP 13 UOIIRULIO}
g] ap uonesiuesio|

B AIYD39112Y

‘sagsjueslio
sanbiiewsys

saguJnof 33 suoljewoy)
sap sjueug|asua

S9| Jawlojur

RUETENENIENR)
SsuoISsIW SIn3| suep
SJUBUSIBSUS XNE3ANOU
s9] JouSedwoddy

'S3VdVD udijewoy

g| e SJUBUSIaSUd
XNEIANOU S3|
J38eJINodua 33 JU3INOS

(34ews) uoryoe,|
ap uondiadsag

sjueugiasua

s3] 43Ul
uoljeioqe|jod
13 U0I1L}I3DU0)
e

sjueugiasua

s9] 313U
uolleioqejjod

13 UOoI3e1I3dU0)
A A4

aJ314aed
BS 3P UOIINjOA,|
ap ualInos

19 JueusIasua,|
3pIAINS "L°LT

2.3144e2

BS 3p UoIIN|oAY,|
ap uarInos

19 Jueusiasul,|
SPIAINS “L°L°C

3J3144ed
©s 3P uoIIN|OAY,|
3p uainos

19 jueusiasua,|
SPININS "L°L°C

sawyL

sninaj4 aiwouoiby Juswauedap np SUCRIY



g8/G ebed

60:91:€1 £102-10-0}

UoN

uoN

UON

UoN

294mgpd

Z%l-¢
QU310 1 3y

‘L o3l

- € 2131
‘LI2-7
EYENTR RN

[eE3

- € 243D
‘1 394-2
94910 : Iy

anbJewsa.u

ERIESEIEN]

EL#

TL# 151333
‘awo0j-a1ed

g| Jns sagsodap
SIN0J 3P SII0N
S0 ENVE]
sap uolusodsip
e Wwniaw-apep

9'L# ‘SL# 99
333 w0y
a1g(d g op
S9]|_UUOIIIUOY
Sop uonesijiin

‘sagsiuegio
SUNDY

sjusWIN0( -
98essiuaudde p
SUNIE

S9p SNUaW0)

sinajedipuf

-98essijuaidde,p
SpUNIIR

sop saJdignya

19 UOI1BUIpI00)

BH13H €
ap anbiewloul
19 anbiSo3epad

S92I/JRS

saJigny
sinassajoud
19 siejSue p
INassajoid

saJigni
sInassajold

3]qesuodsay

*SIN0J 9P S910U
S9| suep Ja1uasaud e
SIUSWIP SIP wnddwW
-3peA un,p uojusodo.d
"Suue sanbeyd
JaNIRI B dwioyaed
€] INS SIN0J 3P SI30U

810¢/60/51 sop augy us asIN

anbirewuoyul

1IN0 | B UOI3eWIO}

£102/60/SL 33 uoysodsip e 3sin
alques

ans salugiuoy ap

9IS 9] INS UOIIBSISAUOD
3p s9|qes ap 22¢ed

us Isiw ‘sjueipnia

sap uonediiued
‘a8essnuaudde,p
S9UAIIE SIP

aJped 3| suep xnenel}

810¢/60/SL 9p uoI13LIUISDId

‘asiejSue

angue| ap Jnassajoud

3] 29Ae sinassajoud

£102/60/SL Sap uoneloqe)od
sasueayayz uoljesijead
3p uolypuo)

“SIN0J 3P SII0U SIP SNUIIUOD
sop 243)n832.4 Jnof e asIN

"ddIN S9| 39 sueipnI®
s9] Jed swuoyeld g ap
S1BUUOIIOUOS SIP Uones|IIN

‘sanbiasin8uy sasueyda p

13 XneAeJ} ap uonelussaud
g ap sJoj agsie snid swepnid
sap 9jeJo uoissatdx3

‘siejSue
u3 suoddel - sanbjuyasy
SIUSWINIOP 3P UOIIIEPY

‘siej8ue ua (** ‘sinod
‘09pIA) S9|RJIO SuolleIuaSId
ap 12 (" ‘sanbiuydal
s9pIe ‘sasolesado
sapow) sanbiuydal

$91xa1 9p uoisuayaidwo)

npusalie 1elnsay

w0}
In3| ap uuBowoy

aun Jainsse
19 SIN0J 3P SII0U SIP
nu3U0) 3 J3sl|eny

‘J1TAO0ON
J3s11In 33 anbuswnu
awuoyaed ap 428uey)

*asiejSue
an8ug| ua 9elo
uoissaldxa | Jaolawy

‘Suelpnig

sop asiejSue angue)
U sasuazadwod
X PEIIELNNY

(34eWIS) UOIIIR,|
ap uoiydiadsaqg

s91319iqel -1dl
-anbiSo3epad
awoja3ejd
-3anbuswnu
1IN0 °L°C°¢C

seli9|qel - 14l
- anbiSoSepad
swuJojaleld
-anbiwnu
1IN0 'L'2T

sjueugiasua

s3] 343U
uoijeioqejjod

13 uoI3e}I32U0)
KA 4

sjueugiasua

s3] 313Ul
uoijeioqe|jod
19 UoI3e}I3IU0)
Al 4

sawRylL

sninaj4 aiwouo.by Juswauedap np suoioy



8/9 abed

60:91:€1 £10¢-10-0}

GJal-y
UON  aJud: 3y

no

no

Ino

UoN
92.n30]) anbiewsau
ERIESEYEY

suenb

sieja 9] Jed
UoI3eIUSWINIOP
9p 2.1u3D

3] Jns 313nbug
891333

SNOA-Zapual
3p 18Ule)

RLEDEIREY
ne sjuswniop
s3] 29Ae apJeq

Q'S

: 333 "saJewjed
19 suedpiued
sap 1S

‘suojuNJ sap
Jnol np aipJo
19 UOIIEI0AUOD

sinajedipur

ali0339180
ap uodAAQ

2033180
Sp uodaAqg

auog91ed
9p uoiPaNQg

w1aloud,,
3N 9|qesuodsau
IN3ssajoid

a1I082180
9p uoiaNg

3jqesuodsay

810¢/60/51

£102/90/0¢

910¢/60/51

SL0¢/60/SL

910¢/20/L0

saJueay sy

‘ddIN sop
sog1depe s224n0ssal
ap spuewsaq 198pnq
ap uolysodsip e asiy

"ddIN S9p 19
211089182 3p UoIAIP
€| 3p yIquuodsiq

*3a110893ed 3p UoIAIP
e| Jed syjuswnoop
S9p U0IIEPY

sjueipnl
sop uonediued

"dQIN S9p uoijedpiyed

uoljesijeas
ap uonipuod

‘ddIN

19 SJUBIPNIY SIP SopuUBRWP
xne uepuodaJ sagsijenioe
$324N0SS3J 9P 3110

‘'sajualIe
S9| 18 NJJA 3] NS ‘2431Ied
€] 9p USWISNOJIIP 3] NS dAN
19 U131 3J3ud a8ueyd]

RUETIENS [o[-AEH|
9P UI9S NE S334NSSe suolssiw
S9p dQIN SSp uolleuliouL

“unpoJd np uonesuqgel

€| 9p [BIUSWBUUOIIAUD
1edwi un 19 anbiwouol?
asAeue aun ‘anbiuysal
J3ISSop un uejussaid

U3 (SaJ3ne no sadiejuawije
sunpoud) syuenouul
sunpo.d ap uoneas)

"uollewIo} | suep
uonesydde,p suorysodoud
19 sadueyds ‘suoixa|sy

npuslje 1eynsay

*sa|quuodsip $324n0ssal
sap angojeled 9|
J9sIUIspoW 13 191013

*JUSWIBUUOIIIUOY
E[JIIERETRIE]

un,p alped 3| suep
daIN S9] Ja1uoduay

"1eLIe}43s ne
suoIss|w sap H3dudsap
np uoi1e)Nsuod

anod dgIn sap
uonsodsip e aJna N

(" 'd3A
‘eIlaydo.3023) SIN0dU0d
sop e Jadiiyed

‘daIN s9) Jed

so9sodoud sanbizewayl
sap Jns sanbiSoSepad
sauinof sap JasiuediQ

(34eWS) UOIIIE,]
ap uonndiadsaqg

anbiuysay
[211938W 3] 39
suoljejusawiniop
ap

s943uad s3] Jnod
JUSWIISSIISAAULP
anbiyjod °L°L's

[puuosiad

np saJquiaw
sap sine

sap anbijewsaysy
91dwod

us 3aslid €Ty

sUETNENFENIE]

sioy - suoissiw
S9p uoniuiep

13 UoIINqIIIIY

VLY

anuijuod
uoljew.loy

3p 13 3y243Yy2a.
3p suoilde

Sap uoljesiiojep
‘L°L°E

anbiSo3epad
as1143d x9,] ap
j1uawaddojanap
ap

anbiyjod ‘22T

sawayL

sninaj4 alwouoiby lJuswauedsp Np SUoloy



g/, ebed

60:91:€1 £102-10-0}

UoN

UoN

UoN

uoN

394m0])

L# £°G 333
‘SjueIpN1? Xne
sagnblunwiwod
341 sausisuo)

LUL#
£'9'€'§333
"UoI1B WO} B

3p uonesiues.io
19 saJleloy
‘uonewiol

e] 9p 3ssaJpe,p
juswasuey)d

¥ 231
- 1 24910
‘y21-2
EYENTR =N

dyjenb

siejas 9| Jed
uoI3eIU3WNIOP
3p 243U

9] Ans 219nbug
‘89333
*SJUBIPNIY S
Jnod uorewoy
ap uonesiuesiQ

GJal-y
EYENTR =N

syjenb

siejas 9] Jed
uol3eIUAWNIOP
3p 34ud

3] Jns 319nbuz
89 333
*24NPIANO,P
SaJleloH

anbiewsa.u

sanajedipur

ERIIESETEN

au031e0
3p uol3eUIPI00)

au0331e0
ap uodalg

a10831e0
ap uoipalq

au03931ed
9p uodauq

3]qesuodsay

‘sjueipnia

910¢/90/10 sap uonedidiuied

"SjusWIIeq
XNB3ANOU S3| suep
aJ3)ewiue a1Sojouydal
€] & S9IPIp Xnedo|

op wawaSeuswe

13 sndwed neaanou

810¢/60/SL 3] NS uollejjeisur

‘uoljejusawindop ap
2J1U92 Np sajqesuodsal
sauuosiad

s3p pupquuodsip

£102/60/SL 19 S2n3y,p uoiiNguy

910¢/60/5L *S3JNay,p uonNqUY

saauesyay uoljesijeas

ap uoipuo)

*anbjuoJ19319
aure[dwiaxa un,p [0AUS NO

10dop “Jaided sasiedwaxs p

2JgqWiou Np uoRNUIWIP ‘341
S9p 0S19A-0123J uoissaldwy

"2J9)ewiue
a180j0uy2a31 ap sanbiyeid
XNeARJ) XNE SIAPIP XNeI0]

"SIIYSISNP
19 s281e| S924n0sS3
3p 4 19 swepnip

sap uonisodsip e e asiA

‘uoleIUSWNIOP
9P 2J1USJ NP AINVIBANO P
saJieJoy sap uawassiSie|3

npuslje jejnsay

‘341 sap uoissaid

ap sJoj Jaided
9p uonesin| NPy

‘s91depe xnedoq|

sop JaSeuswe 19
aJ3ewiue a1Sojouydal
g| e saudoud sanbiyesd
xneaeJy s3] Jaddojara@

(" ‘s924nossal

Sap uonesjjenInw
‘uonsas op [a12180))
U0I12IUSWINIOP 3P
9J1U32 NP S32IN0OSS3.
S9] 92821443 19 9jewndo
aJ3luew ap JaslIn

‘uoljeluswiniop
3p 2.1u3d np
9IGISSIIIE | JRI0PWY

(34ews) uoiyde,|
ap uoizdiadsaqg

$924N0ss3aJ

sap 13 a1843u3,|
ap 3|qesnp
sEETIENNI{RI]
uolIsan 7°T’§

sinos
3p Xnezoq ‘y°L°S

uoijejuawniop
3p 343Ul

np SaJIAIIS

19 uonesiuesiQ
T°Ls

uoljejuawniop
ap a43u3d

np saJlAISS

13 uoijesiuesiQ
LS

sswiRyL

sninaj4 alwouolfy Juswauedap np sSuonoy



8/ abed

60:91:€1 £102-10-0}

934n19[)

UoN
394n39])  anbaewsau
ERIIESEIEN

anbuewsal - 92ua19 )9y

"uolunaJ 3p Ad
19 swuedpiued
3p aiquwoN

sinajesipul

sanajesipur

dvs -

JH anbiSoSepad
EIIVEN
a|gesuodsay

3|qesuodsay

sjqesuodsay

oLoz/el/Le

s9Jueayag

saJueayd]

'sin3je

sap quuodsip

19 12J93u1 Unauadns

- 3JIEPUOIIS 3JIUODUR
aun p uonesiuesiQ

uoljesijeas
ap uonipuod

uoljesijead ap uoiIpuo)

npuaiie Jeynsay

(34ews) uoizde,| ap uoinndiadsaq

sawiyL

anbi8aeus uejd np Juswgjdwo)

*JnNaudns Juswaugiasua
- 3JIepuU0I3S JUdWIUTIAsu
a8essed 3| uns sadueydy

npuajie jeynsay

*2J1epu0das np
SIN310e S9| 1313U0dUdY

(34ews) uorlae,|
ap uoiydiadsaqg

$234N32N431S
suoijesiuegio,p
alped 3|

suep sa41u0duly
‘L°L9

sswiRyL

snina|4 aiwouolby Juswapedap np suondy



